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Уважаемые коллеги!

В этом номере мы хотим затронуть один из самых острых вопросов современного образова-
ния — вопрос о том, на чем основываются ключевые управленческие решения, принимаемые 
в образовательной сфере на ее различных уровнях, будь то решения, связанные с конкретными 
образовательным практиками (например, планирование отдельно взятого занятия по определен-
ной теме) или же касающиеся разработки образовательной политики страны в целом. Зачастую 
эти решения принимаются интуитивно, например, на основе традиционных и оттого привычных 
и понятных практик или же в логике актуальной социально-политической повестки. Безусловно, 
многие из этих решений в итоге оказываются результативными. Однако, как показывают резуль-
таты научных исследований (Jackson et al. 2022; Jones 2018; Mellanby, Theobald 2014 и др.), эффек-
тивность управленческих решений в образовании может быть существенно увеличена благодаря 
опоре на результаты научных исследований актуальной образовательной проблематики. Важней-
шее преимущество, которое получает система образования в этом случае — «опережающая оцен-
ка» предполагаемых изменений в образовательном процессе, характеризующаяся высокой сте-
пенью прогностичности (Аскарова 2022).

Управление образованием на основе доказательств (Evidence-based management in education) 
призвано интегрировать достижения не только в сфере педагогических наук, но и в области 
смежных наук, включая психологию. Современная психологическая наука накопила колоссальный 
массив данных о различных закономерностях образовательного процесса, которые в современном 
контексте управления образованием с успехом могут быть использованы не в констатирующе-
описательном ключе, а в ключе научно-обоснованных внедренческих решений.

Логика принятия управленческих решений, основанных на доказательствах, сегодня призна-
ется одним из важнейших профессионально значимых навыков специалистов в различных сфе-
рах деятельности и на разных управленческих ступенях, для формирования которого необходи-
мо создавать условия на всех этапах профессионального образования (Burke-Smalley 2014). 
Исследования показывают, что, получив соответствующую подготовку на этапе обучения, на-
чинающие специалисты активно внедряют в свою работу практики использования научных 
данных — как представленных в публикациях, так и полученных самостоятельно в результате 
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внутриорганизационных исследований, что обеспечивает расширение возможностей их про-
фессионального роста.

Опыт, однако, показывает, что внедрение в образование управленческих практик, основанных 
на доказательствах, часто приводит к сопротивлению среди специалистов (Dekker, Meeter 2022), 
особенно в том случае, если в этом процессе игнорируются ценностные аспекты образования, 
связанные с субъектностью личности и ресурсами среды, в которой происходит ее становление. 
В связи с этим сегодня большое значение приобретают «мягкие» концепции доказательной прак-
тики, в которых теоретические конструкты и эмпирические факты соотносятся с экспертным 
опытом специалистов (Бусыгина и др. 2021).

Мы предлагаем рассматривать статьи, публикуемые в журнале «Психология человека в об-
разовании», как приглашение к диалогу. Наш журнал ориентирован на публикацию статей, кото-
рые не просто описывают те или иные закономерности образовательного процесса, но предла-
гают решения актуальных проблем, имеющие серьезное научное обоснование и широкое 
экспертное обсуждение. Наша цель — обеспечить образование качественными и надежными 
данными психологических исследований.
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Dear Colleagues,

This issue addresses a central question in contemporary education: what truly informs the key 
managerial decisions made across its various levels? These decisions range from those shaping specific 
pedagogical practices — such as the design of a single lesson — to those that define national educa-
tional policy. Frequently, such decisions are made intuitively, rooted in established tradition or aligned 
with the prevailing socio-political context. While many of these intuitive choices undoubtedly yield 
positive outcomes, a growing body of research (e. g., Jackson et al. 2022; Jones 2018; Mellanby, Theobald 
2014) suggests that their effectiveness can be substantially enhanced by grounding them in empirical 
evidence from scientific studies on current educational challenges. The principal advantage conferred 
by this approach is the capacity for an ‘anticipatory assessment’ of proposed changes, a process distin-
guished by its high prognostic validity (Askarova 2022).

Evidence-based management in education seeks to integrate advances not only from the peda-
gogical sciences but also from adjacent disciplines, most notably psychology. Contemporary psycho-
logical research has generated a substantial body of knowledge on the regularities and underlying 
mechanisms of the educational process. This knowledge can be leveraged within educational manage-
ment not merely for descriptive purposes but as a foundation for scientifically grounded implementa-
tion strategies.

The capacity for evidence-based decision-making is now widely regarded as an essential profes-
sional competency for specialists across diverse domains and at various levels of organizational  
leadership. Cultivating this competency requires its systematic integration throughout all stages  
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of professional education and training (Burke-Smalley 2014). Research indicates that novices who 
receive adequate preparation during their formative academic years are more likely to incorporate 
scientific data into their professional practice — both by drawing on published findings and by genera
ting new evidence through in-house research. Such engagement with research broadens their trajec-
tory for professional development.

Experience nevertheless indicates that the implementation of evidence-based management practices 
in educational settings frequently encounters resistance from practitioners (Dekker, Meeter 2022). This 
resistance is particularly pronounced when such initiatives overlook the value-laden dimensions  
of education, namely, the agency of the individual and the contextual resources that shape their develop-
ment. In response to these challenges, ‘soft’ approaches to evidence-based practice have recently gained 
considerable traction. These approaches deliberately integrate theoretical constructs and empirical  
findings with the expert knowledge of practitioners (Busygina et al. 2021).

We invite readers to consider the articles published in Psychology in Education as contributions 
to an ongoing dialogue. The journal is committed to publishing work that not only identifies regularities 
within the educational process but also proposes solutions to pressing contemporary issues — solutions 
distinguished by rigorous scientific grounding and informed by broad expert deliberation. Our overarching 
objective is to furnish the educational community with high-quality, reliable data derived from psycho-
logical research.
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