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Аннотация
Введение. В статье представлен анализ динамики исследований, а также взгляды отечественных 
и зарубежных ученых на содержание определений «организационная» и «корпоративная» культура 
в междисциплинарном поле. Смысловое наполнение этих понятий определяет контекст научных 
исследований, задавая не только теоретические рамки, но и методологию применения в эмпирическом 
исследовании, смыслообразующую основу концепций управления организациями.
Материалы и методы. Настоящая работа основана на комплексном подходе, включающем 
редуцирование данных по проблематике с последующим теоретическим анализом и систематизацией. 
Основными методами являются теоретический анализ и количественный контент-анализ с категоризацией 
релевантной информации. Для теоретического анализа отбирались источники с учетом методологической 
обоснованности, соответствия теме и научной значимости, преимущественно фундаментальные 
работы, рецензируемые публикации и мнения практиков.
Контент-анализ отечественных работ выполнен с помощью официальных научных ресурсов 
и охватывает российские диссертации и статьи с терминами «организационная» и «корпоративная 
культура» с 1990 по 2025 гг. Аналитика по зарубежным исследованиям выстроена на научных статьях.
Результаты исследования. За 35 лет в Российской Федерации по исследуемым явлениям было 
защищено 411 диссертаций (из них 31 докторская): 242 диссертации по теме «организационной 
культуры» и 169 по «корпоративной». В отечественных публикациях зафиксирован перевес в сторону 
большей частоты использования понятия «организационная культура», в то время как в зарубежных 
статьях в темах научных работ чаще используется «корпоративная культура» (corporate culture).
В отечественных исследованиях термины «организационная» и «корпоративная культура» часто 
рассматриваются как синонимы, но с некоторыми ограничениями, могут быть взаимозаменяемыми. 
Зарубежные ученые также признают их тождественность, хотя при этом отмечаются структурные, 
культурные и национальные нюансы.
Заключение. Поскольку оба термина отражают одно и то же психологическое явление в управлении 
организацией — культуру предприятий, где основное значение имеют внутренние элементы, автор 
считает возможным рассматривать их как синонимы или взаимозаменяемые.

Ключевые слова: организационная культура, корпоративная культура, дефиниция, синоним, 
соотношение понятий организационная и корпоративная культура
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Abstract
Introduction. This article analyzes the evolution of scholarly research and Russian and foreign scholars’ 
perspectives on the definitions of ‘organizational’ and ‘corporate’ culture in an interdisciplinary context. The 
study addresses a significant methodological issue, since the semantic content of these concepts shapes 
research context, providing not only a theoretical framework but also methodology for empirical investigation 
and a meaning-forming foundation for organizational management concepts.
Materials and Methods. This study employs an integrated approach, including data reduction on the topic 
with subsequent theoretical analysis and systematization. The primary methods comprise theoretical analysis 
and quantitative content analysis with categorization of relevant information. Sources were selected based 
on methodological validity, topic relevance, and scholarly significance, primarily including fundamental 
works, peer-reviewed publications, and practitioners’ perspectives. Content analysis of Russian publications 
was conducted using official scientific resources and encompasses Russian dissertations and articles containing 
the terms ‘organizational culture’ and ‘corporate culture’ published from 1990 to 2025. The analysis of foreign 
studies is based on scientific articles.
Results. Over the past 35 years, a total of 411 dissertations (including 31 Doctor of Sciences dissertations) 
have been defended in Russia on these phenomena: 242 on ‘organizational culture’ and 169 on ‘corporate 
culture’. Russian scholarly articles more frequently use ‘organizational culture’, whereas foreign articles 
predominantly employ ‘corporate culture’ to describe the topic. In Russian research, these terms are often 
considered synonyms, with contextual limitations. Foreign scholars likewise acknowledge their synonymity 
while highlighting structural, cultural, and national nuances.
Conclusion. As both terms reflect the same psychological phenomenon in organizational management, 
where internal elements are of primary importance, the author considers it justifiable to treat these concepts 
as synonyms or interchangeable, since for employees this phenomenon constitutes a key factor affecting 
their psycho-emotional state.

Keywords: organizational culture, corporate culture, definition, synonym, relationship between the concepts 
of organizational and corporate culture

Введение
В рамках психологии (психологии труда, в част-

ности) сегодня имеется проблема неоднознач-
ности трактовок понятий «организационная 
культура» и «корпоративная культура». В итоге, 
существующее многообразие научных подходов 
детерминирует ряд системных противоречий, 
основополагающим фактором которых выступа-
ет смысловое наполнение, определяющее их по-
следующее использование учеными и практиками.

В отечественной науке до сих пор нет едино-
го мнения, можно ли данные определения счи-
тать синонимами, дополняющими друг друга, 

либо необходимо трактовать как различные. 
Эта несогласованность создает «методологиче-
ский разрыв» понятийного аппарата, что не-
гативно влияет на его использование при тео-
ретическом анализе культуры организаций 
из-за терминологической путаницы при выборе 
позиции исследователя, работающего в поле 
изучения данного явления. Проблема затраги-
вает не только теоретические аспекты, но и вы-
ражается в некоторых эмпирических послед-
ствиях. К примеру, отсутствие унифицированных 
дефиниций приводит к некорректному выбору 
диагностического инструментария (например, 
опросники, предназначенные для измерения 
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корпоративной культуры, часто применяются 
для анализа спонтанно формирующихся пат-
тернов организационного поведения).

На практике смешение концептов порожда-
ет противоречия при разработке HR-стратегий. 
Так, внедрение формализованных корпоратив-
ных стандартов может вступать в конфликт 
с неявными нормами организационной культу-
ры, что нередко может влиять на снижение 
эффективности кадровой политики.

В рамках междисциплинарного взаимодей-
ствия терминологическая эквивокация затруд-
няет интеграцию данных в «единый фундамен-
тальный континуум» из смежных областей, 
таких как психологии труда, социальная психо-
логия, социология управления, экономика и др. 
Это особенно заметно в исследованиях кросс-
культурной коммуникации, где различия в тер-
минологических парадигмах стран усугубляют 
интерпретационные ошибки. Таким образом, 
все вышеуказанное позволило сформулировать 
проблему настоящего исследования.

Цель исследования — определить, можно 
ли считать понятия «организационная культура» 
и «корпоративная культура» синонимами, тож-
дественными по значению друг другу.

Задачами исследования были оценка распро-
страненности использования понятий «органи-
зационная культура» и «корпоративная культура» 
в отечественных и зарубежных исследованиях, 
а также сопоставление содержания этих понятий, 
выявление общих и отличительных черт для 
формирования единого понятийного аппарата.

Материалы и методы
Настоящая работа основана на комплексном 

подходе, включающем редуцирование имеющих-
ся данных по выделенной проблематике с по-
следующим теоретическим разбором и их си-
стематизацией. Основополагающими методами 
исследования являются теоретический анализ 
и количественный контент-анализ с последующей 
категоризацией полученной информации.

Основой теоретического анализа были ис-
точники литературы, которые подбирались 
строго в контексте данной работы по следующим 
параметрам:

—	 методологическая обоснованность;
—	 соответствие теме настоящего исследо-

вания (отбор в соответствии с тематикой 
исследования, представленной в названии, 
аннотации и ключевых словах);

—	 научная значимость (приоритет отдавал-
ся фундаментальным трудам и пособиям, 
публикациям в рецензируемых научных 
журналах и диссертациям);

—	 зарубежные исследования подбирались 
по менее формализированным критериям, 
ввиду отсутствия возможности ознаком-
ления с материалами.

Контент-анализ выполнялся для оценки ко-
личества защищенных докторских и кандидатских 
диссертаций, а также научных статей в Россий-
ской Федерации, содержащих в названиях тер-
мины «организационная» или «корпоративная» 
культура, с помощью специализированных офи-
циальных научных ресурсов и библиотечных 
систем отрытого доступа. Поскольку в настоя-
щее время отсутствует возможность свободно-
го доступа к зарубежным диссертациям, было 
принято решение анализировать численную 
динамику научных трудов только по научным 
статьям и публикациям, имеющимся в общедо-
ступном формате за аналогичный период, при 
этом поиск производился в теме по словосоче-
таниям «organizational culture» и «corporate 
culture».

В качестве временного интервала был взят 
период с 1990 г. по начало 2025 г., и составил  
35 лет. Анализ динамики упоминания понятий 
«организационная» и «корпоративная» культу-
ра в темах различных исследовательских работ 
проводился на базе следующих наукометрических 
и информационно-аналитических систем:

—	 поиск диссертаций осуществлялся с по-
мощью официального сайта Высшей ат-
тестационной комиссии Российской Фе-
дерации в разделе «Объявление о защитах» 
(для поиска словосочетания склонялись 
по падежам), а также в Научной электрон-
ной библиотеке диссертаций и авторефе-
ратов disserCat;

—	 поиск статей и научных публикаций осу-
ществлялся с помощью официального 
сайта Научной электронной библиотеки 
eLIBRARY.RU (РИНЦ) а также НЭБ Кибер-
Ленинка;

—	 поиск научных зарубежных работ осущест-
влялся с помощью Google Scholar и науч
но-информационной социальной сети 
ResearchGate в рамках аналогичного 35-лет-
него периода. Для большей интерпрета-
ционной ясности было принято решение 
сначала представить результаты контент-
анализа, а затем перейти к обзору литера-
туры и теоретическому анализу с после-
дующим обобщением полученных данных.

Также важно обозначить, что поскольку ис-
следование феномена культуры предприятий 
ложится в рамки множества научных направ-
лений, а настоящая статья позиционируется как 
работа, описывающая выделенную проблему 
с позиции психологии труда, было принято 



106	 https://www.doi.org/10.33910/2686-9527-2026-8-1-103-117

Синонимы или разные понятия: «организационная» и «корпоративная» культура…

решение аргументировать выбранную тему 
в рамках данной отрасли. Обоснование произ-
водилось с помощью анализа тематического 
содержания научных специальностей (только 
в рамках психологии) на официальном сайте 
Высшей аттестационной комиссии. Внимание 
было обращено к паспортам научных специаль-
ностей 5.3.3. «Психология труда, инженерная 
психология, когнитивная эргономика» и 5.3.5. «Со-
циальная психология, политическая и экономи-
ческая психология». По итогу п. 5.1 по направ-
лению 5.3.3 позволяет раскрывать обозначенную 
тему в рамках психологии труда, поскольку 
включает психологический анализ «включен-
ности в организационную культуру», что невоз-
можно без первичного теоретического анализа 
определения, в котором как раз и кроется обо-
значенная нами проблема.

Результаты
Изначально нужно подчеркнуть, что терми-

ны «организационная» и «корпоративная» куль-
туры являются зарубежными заимствованиями, 
и в отечественной науке и практике начали 
употребляться лишь в конце 1980-х гг. Вместо 
них применялись термины «культура предприя
тия», «производственная культура» и «культу-
ра труда». Советская концепция культуры была 
направлена на формирование у работников 
чувства принадлежности к коллективу, единства 
и преданности своему предприятию, идеологи-
ческой направленности, а также на стимулиро-
вание трудовой деятельности (Салтык, Лукаш 
2018). После перехода к рыночной экономике 
изучаемые нами концепты прочно закрепились 
в отечественном словаре, что было обусловле-
но необходимостью адаптации управленческих 

подходов к новым экономическим условиям 
и их интеграцией с западными моделями.

Поскольку термин «корпоративная культура» 
(“corporate culture”) имеет английское проис-
хождение, было рассмотрено его словарное 
транскрипционное значение через официальный 
зарубежный онлайн-ресурс «Dictionary.cambridge», 
где он определяется как как «убеждения и идеи, 
которыми обладает компания, и то, как они вли-
яют на ведение бизнеса и как ведут себя ее со-
трудники». На этом же ресурсе термин «органи-
зационная культура» (“organizational culture”) 
описан как «типы отношений и согласованные 
способы работы, разделяемые сотрудниками 
компании или организации».

В качестве рабочего определения понятия 
«организационная культура» в отечественной 
психологии за основу было взято описание 
О. С. Виханского и А. И. Наумова: «Организа-
ционная культура — это набор наиболее важных 
предположений, принимаемых членами органи-
зации и получающих выражение в заявленных 
организацией ценностях, задающим людям 
ориентиры их поведения» (Виханский, Наумов 
2014, 327). На термин В. А. Спивака мы будем 
ориентироваться при понимании сущности 
«корпоративной культуры» в отечественной 
психологии: «Корпоративная культура — это 
система материальных и духовных ценностей, 
проявлений, взаимодействующих между собой, 
присущих данной корпорации, отражающих ее 
индивидуальность и восприятие себя и других 
в социальной и вещественной среде, проявляю-
щаяся в поведении, взаимодействии, восприятии 
себя и окружающей среды» (Спивак 2001, 27).

Перейдем к результатам контент-анализа. 
На рисунке 1 изображены данные по диссерта-
циям, тема которых напрямую затрагивает  

Рис. 1. Общая численность защищенных диссертаций в России  
по теме «организационной культуры» за 35-летний период
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Fig. 1. Total number of dissertations defended in Russia on ‘organizational culture’ over a 35-year period

исследование организационной культуры. Как 
можно увидеть на графике, пик наибольшей 
активности приходится на период с 2003 по 
2013 гг., при этом данное явление отражено 
в самых разных научных направлениях.

На рисунке 2 представлены результаты  
количественного разграничения изучения  

организационной культуры в разных направ-
лениях психологии. В частности, по психологии 
труда было защищено всего 10 диссертаций  
(из них все кандидатские), а первое место  
по численности занимает социальная психо-
логия — 31 диссертация, две из которых док-
торские.

Рис. 2. Численность защищенных диссертаций по теме «организационной культуры» в рамках 
психологии за последние 35 лет (с распределением по психологическим специальностям)
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Поскольку организационная/корпоративная 
культура является междисциплинарным научным 
феноменом и входит в поле исследований самых 
различных научных категорий, на рисунке 3 пред-
ставлена статистика ее изучения в этом контексте.

Как можно увидеть на графике, понятие ор-
ганизационной культуры представляет наи-
больший интерес для экономики (всего 79 дис-
сертаций) и социологии (всего 68 диссертаций).

По итогу количественного анализа диссер-
таций, тема которых посвящена «корпоративной 
культуре», были получены следующие показа-
тели: большой междисциплинарный разброс, 
первое исследование было защищено позже, 
чем по «организационной культуре», однако 
пик соискательской активности по проблеме 
приходится почти в аналогичный период —  
с 2004 по 2014 гг. (рис. 4).

Fig. 2. Number of psychology dissertations defended on ‘organizational culture’ over the past 35 years  
(with distribution by psychological specialization)

Рис. 3. Статистика изучения «организационной культуры» в диссертациях иных научных направлений
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Fig. 3. Distribution of ‘organizational culture’ research in dissertations across other scientific disciplines

Рис. 4. Общая численность защищенных диссертаций в России  
по теме «корпоративной культуры» за 35-летний период

Fig. 4. Total number of dissertations defended in Russia on ‘corporate culture’ over a 35-year period
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На рисунке 5 представлены результаты ко-
личественного разграничения анализа исследо-
ваний корпоративной культуры в разных на-
правлениях психологии. По психологии труда 
было защищено всего три диссертации (из них 
одна докторская), а первое место по числен-
ности, как и в предыдущем случае занимает 

социальная психология — шесть диссертаций 
(из них одна докторская).

На рисунке 6 представлена междисципли-
нарная статистика освещения проблематики 
корпоративной культуры в рамках защищенных 
диссертаций по иным научным направлениям. 
Наибольший интерес она представляет для 

Рис. 5. Численность защищенных диссертаций по теме «корпоративной культуры» в рамках психологии 
за последние 35 лет (с распределением по психологическим специальностям)

Fig. 5. Number of psychology dissertations defended on ‘corporate culture’ over the past 35 years  
(with distribution by psychological specialization)

https://www.doi.org/10.33910/2686-9527-2026-8-1-103-117


Психология человека в образовании, 2026, т. 8, № 1	 111

Ю. Васюта

социологии (всего 50 диссертаций) и экономи-
ки (всего 40 диссертаций).

На рисунке 7 представлены обобщенные 
данные по динамике защищенных диссертаций 
по проблеме культуры предприятий в России. 
Всего за 35 лет было защищено 411 диссертаций: 
242 диссертации по теме «организационной 
культуры» и 169 по «корпоративной».

По итогам контент-анализа научных статей, 
опубликованных в нашей стране за последние 
35 лет получены следующие данные.

—	 С использованием фильтров в научной элек-
тронной библиотеке «eLIBRARY.RU» по на-
званию публикации (по поиску статей) были 
обнаружены 6 403 публикации по теме «ор-
ганизационной культуры» (первая публика-
ция в 1998 г.) и 5 099 по теме «корпоративной 
культуры» (первая публикация в 1995 г.), 
всего 11 502 научных статьи.

—	 В НЭБ «КиберЛенинка» фильтр по научным 
базам ВАК по запросу «организационная 
культура» позволил выявить 150 623 статьи 

Рис. 6. Статистика изучения «корпоративной культуры» в диссертациях иных научных направлений

Fig. 6. Distribution of ‘corporate culture’ research in dissertations across other scientific disciplines
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(из них 4 573 по психологическим наукам), 
по запросу «корпоративная культура» —  
54 987 (без уточнения численности статей  
по психологии). Стоит отметить, что ввиду 
специфики, данный сервис содержит не толь-
ко отечественные публикации, но и труды 
коллег из-за рубежа, ввиду чего отделить 
только российские публикации не представ-
ляется возможным.

—	 На Google Scholar по запросу «organizational 
culture» система выдала 17 800 работ, по за-
просу «corporate culture» — 25 200.

—	На ResearchGate итоги анализа таковы:  
21 300 статей по теме «organizational culture» 
и 19 654 по запросу «corporate culture».

Таким образом, частотный анализ научных 
публикаций и диссертаций по темам «органи-
зационной» и «корпоративной» культуры по-
казывает устойчивый рост интереса к этим 
вопросам как в России, так и за рубежом, при 
этом при поверхностном изучении работ про-
слеживается, что ученые не всегда задаются 
вопросами сопоставимости терминов между 
собой.

Теперь, когда имеется ясность в контексте 
численной специфики, перейдем к более углу-
бленному анализу выделенной проблемы, начав 
с отечественных работ, а затем рассмотрим 
взгляды и результаты зарубежных исследований 
для комплексного понимания вопроса.

Рис. 7. Обобщенная численность защищенных диссертаций по проблеме культуры предприятий

Fig. 7. Total number of dissertations defended on organizational and corporate culture
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Одними из первых, кто решил освещать про-
блематику соотнесения понятий по значению 
в современной России, были Э. А. Капитонов, 
Г. П. Зинченко и А. Э. Капитонов (Капитонов 
и др. 2005). Ими было отмечено, что исследова-
ния в рамках феноменологии «организационной 
культуры» наиболее активно в СССР и зарубе-
жом начали развиваться в период с 1950 до 1980 г. 
XX века. Авторы акцентируют внимание на том, 
что корпоративная культура считалась либо 
синонимичной, либо частью организационной 
культуры. Выявлено, что пик интереса к «кор-
поративной культуре» приходится на начало 
1990-х гг., однако это никак не повлияло на раз-
решение проблемы дефиниций между этими 
понятиями. Ввиду этого в своей книге ученые 
пришли к заключению, что организационная 
культура выступает исходной основой (глобаль-
ным фактором индустриального развития обще-
ства), на которой выстраивается корпоративная 
культура, однако при этом корпоративная куль-
тура задает ориентиры управления и произ-
водственно-хозяйственной деятельности, опре-
деляя человеческие ресурсы в  качестве 
ключевого фактора успеха предприятия (Капи-
тонов и др. 2005, 149).

В работе И. В. Андреевой и О. Б. Бетиной 
(Андреева, Бетина 2010) систематизировали 
различия организационной и корпоративной 
культуры по шести признакам. В их описании 
прослеживается, что «корпоративная культура» 
имеет четкую стратегию разработки, ложась 
в контекст локальных нормативно-правовых 
актов и положений, с высоким уровнем цен-
ностного давления, т. е. выступает операцио-
нальным инструментом управления конкрет-
ного предприятия, без учета каких-либо 
факторов внешней среды. В «организационной 
культуре» все наоборот. Из-за того, что она  
обуславливается внешней средой и националь-
ной культурой, все признаки имеют более об-
ширное и стихийное содержание. Организаци-
онная культура также имеет формализированную 
часть, которую отражают в документах и регла-
ментирующих актах, однако она выстраивается 
с учетом социально-экономических и культурных 
тенденций в обществе, поэтому уровень цен-
ностного давления является низким.

В работе Ю. А. Ермолова (Ермолов 2011) 
в рамках компаративного анализа подходов 
к изучению организационной и корпоративной 
культуры показано, что «организационная куль-
тура» компании формируется на основе социо
культурных характеристик внешней среды, 
отражающих ценности и нормы, разделяемые 
ее сотрудниками, а «корпоративная культура» 

является системой ценностей и норм, опреде-
ляющих социальную значимость и ответствен-
ность работников в бизнесе, и служит инстру-
ментом управления персоналом для повышения 
эффективности компании.

В этом контексте также обращает на себя 
внимание диссертация социолога О. В. Бусыги-
на «Организационная и корпоративная культу-
ра промышленного предприятия: проблема 
диагностики в процессе управления» (Бусыгин 
2011), где ученый пришел к заключению, что 
«организационная культура» формируется 
спонтанно через взаимодействие ценностей 
работников, тогда как «корпоративная культу-
ра» создается целенаправленно руководством 
и объединяет ценности организации.

В этот же год в Институте психологии РАН 
А. Н. Занковским была опубликована моногра-
фия «Психология лидерства: от поведенческой 
модели к культурно-ценностной парадигме» 
(Занковский 2011), где ученый на основе резуль-
татов масштабных многолетних исследований 
(ставших в дальнейшем основой докторской 
диссертации) достаточно четко обозначил, что 
считает понятия «организационная» и «корпо-
ративная» культура очень близкими по содер-
жанию.

По данной проблеме важным является за-
мечание, что разнообразие взглядов на сущность 
проблемы разности понятий культуры органи-
заций обусловлено тем, что некоторые ученые 
акцентируют внимание на различных ее аспек-
тах, с невозможностью выделить единственно 
верный научный подход (Ермолов 2012).

Так, И. В. Грошев указывает в своих работах  
на то, что организационная культура присуща 
«локальным компаниям», в то время как кор-
поративная — это отличительная черта крупных 
холдингов и международных корпораций (Гро-
шев, Краснослободцев 2013).

В работе М. Д. Сметаниной проводится  
анализ научных взглядов различных ученых  
по этому вопросу (Сметанина 2018). В резуль-
тате автор обозначает, что придерживается 
мнения о синонимичности понятий, однако 
считает, что корпоративная культура в большей 
степени выражает идентичность работников 
предприятия, чем организационная. В противо-
положность этому, Т. О. Соломанидина утверж-
дает, что корпоративная культура — это более 
широкое понятие, поглощающее организацион-
ные культуры компаний, работающих в опреде-
ленной отрасли (Соломанидина 2021).

Несколько позже группа исследователей 
пришла к выводу, что «понятия “корпоратив- 
ная культура” и “организационная культура”  
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синонимичны, но в первом ярче выражена идея 
сплоченности, психологической общности и “кор-
поративной идентичности”» (Франк, Ломакина 
2021, 243). В этом же году в статье К. Н. Ершовой 
и М. В. Вихоревой отмечено, что организаци-
онная культура более широкое социально-пси-
хологическое явление, в котором корпоративная 
культура выступает составной функциональной 
частью (Ершова, Вихорева 2021).

Подводя промежуточный итог теоретиче-
ского анализа отечественных исследований, 
можно считать термины «организационная» 
и  «корпоративная культура» синонимами,  
но с рядом ограничений, заключающихся в кон-
тексте их применения.

В ходе анализа зарубежных работ выяснилось, 
что проблема дифференциации смысловой на-
полненности обсуждаемых понятий не столь 
выражена, однако также попадает в фокус вни-
мания исследователей.

Одной из первых зарубежных ученых, затро-
нувших эту область, была Л. Смирчич. В своей 
работе она выделила различие между органиче-
ским, культурно-смысловым, инструментальным 
уровнями организационной культуры, и управ-
ленческим уровнем корпоративной культуры, 
подчеркивая, что организационная культура — 
более широкое и комплексное явление, включа-
ющее систему смыслов, символов и знаний, 
формирующихся в организации, тогда как кор-
поративная культура рассматривается как более 
формализованная и управляемая часть этой 
системы. Исследователем отмечено, что корпо-
ративная культура связана с целенаправленны-
ми усилиями руководства по формированию 
ценностей и норм, тогда как организационная 
культура складывается стихийно, под влиянием 
внешней среды и традиций коллектива (Smircich 
1983).

Специалист компании Bizfluent Э. Фейгенба-
ум пишет, что термины «организационная куль-
тура» и «корпоративная культура» часто исполь-
зуются взаимозаменяемо, так как оба отражают 
коллективные ценности и подходы внутри орга-
низации. При этом «корпоративная культура» 
обычно относится к коммерческим компаниям, 
а «организационная» охватывает все типы орга-
низаций, включая малый бизнес и некоммерческие 
структуры, хотя, по сути, их смысл совпадает. 
Отличия проявляются в особенностях культуры 
в разных условиях (Feigenbaum 2017).

Эксперты Business Case Studies не отмечают 
существенной разницы между рассматривае-
мыми понятиями, ведь и корпоративная, и ор-
ганизационная культура в первую очередь 
отвечают за чувство идентичности, опосредо-

ванное нормами, ценностями, верованиями 
и т. д., являющимися составными элементами 
культуры организаций (Corporate and organiza
tional culture… 2025)

В ходе дискуссии ряд ученых утверждает, что 
термины «организационная» и «корпоративная 
культура» могут быть взаимозаменяемыми, при 
этом корпоративная культура более формальна. 
Однако понимание содержания определений 
зависит от контекста их применения (Salomonsen 
2018).

В работе Р. Бамиделе отмечено, что органи-
зационная культура в первую очередь должна 
способствовать формированию корпоративно-
го духа посредством ключевых идей и ценностей. 
Но само управление и операциаонализация 
процессов в компаниях происходит благодаря 
корпоративной культуре. Таким образом, орга-
низационная культура, по мнению автора, более 
широкое явление, в котором корпоративная 
культура выступает конкретным и формализо-
ванным проявлением этих ценностей, обеспе-
чивающим управление процессами внутри 
компании. Также автором подчеркивается важ-
ность понимания корпоративной культуры как 
структуры, отвечающей за практическую реа-
лизацию стратегий и норм поведения в рамках 
конкретной организации. Однако ученый счи-
тает допустимым трактовать понятия как си-
нонимы друг другу (Bamidele 2022).

В результате, большинство зарубежных  
исследователей склоняются к тождественно- 
сти этих понятий, однако в разных странах  
и научных школах наблюдаются нюансы в их 
понимании и применении, обусловленные куль-
турными и национальными особенностями. 
Например, в англоязычной литературе часто 
используются оба термина как синонимы,  
но с акцентом на разные аспекты внутри орга-
низационной среды.

Обсуждение результатов
В настоящей статье впервые начиная с 1990 г. 

наиболее полно продемонстрирована динамика 
численности исследований, посвященных про-
блеме «организационной» и «корпоративной» 
культуры в отечественной науке. Несмотря 
на проделанную работу, данная статья не раз-
решает в полной степени проблему правомер-
ности сопоставимости понятий между собой, 
однако полученные результаты создают пред-
посылки для более точного определения по-
нятийного аппарата и повышения качества 
последующих научных трудов, дополняя уже 
имеющиеся работы.
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По итогам теоретического анализа можно 
выделить как общие, так и отличительные чер-
ты в контексте трактовки данных понятий оте
чественными и зарубежными учеными.

К общим чертам организационной и корпо-
ративной культуры можно отнести следующее:

—	 оба понятия отражают систему ценностей, 
норм, убеждений, стандартов и принципов 
взаимодействия, формирующих поведение 
сотрудников и коллективную идентичность 
(это и есть ключевой фактор позволяющий 
говорить о равнозначности и синонимич-
ности понятий);

—	 оба понятия обозначают явления, которые 
оказывают иммерсивное влияние на пси-
хику человека, определяя атмосферу и пси-
хологический климат в организации;

—	 оба понятия задействуются для осмысле-
ния инструментов формирования норм 
поведения, отношения к труду, коммуни-
каций и принятия решений.

В результате, термины часто используются 
как синонимы, где различия между ними мини-
мальны и зависят от контекста применения.

Отличительные черты:
—	 организационная культура — более ши-

рокое, комплексное явление, формирую-
щееся стихийно под влиянием внешней 
среды, национальных особенностей и со-
циокультурных факторов, в то время как 
«корпоративная культура» — формали-
зованный и управляемый инструмент, 
целенаправленно создаваемый руковод-
ством для реализации стратегий и управ-
ления персоналом, с акцентом на сплочен-
ность и корпоративную идентичность;

—	 в корпоративной культуре выше уровень 
ценностного давления и нормативной 
регламентации, она чаще выражается 
в локальных актах и документах, тогда как 
организационная культура больше опи-
рается на неформальные традиции и кол-
лективный опыт;

—	 организационная культура характерна для 
любых типов организаций (в том числе 
некоммерческих и малых предприятий), 
тогда как корпоративная культура преиму-
щественно относится к крупным компа-
ниям, холдингам и международным кор-
порациям. В связи с этим некоторые 
исследователи считают корпоративную 
культуру частью организационной, дру-
гие — наоборот, более широким явлением, 
охватывающим отраслевые особенности.

Таким образом, анализируя сходства и раз-
личия, можно отметить, что концептуальная 
сущность у определений «организационная» 

и «корпоративная» культуры идентична, по-
скольку оба понятия описывают одно и то же 
психологическое явление в контексте управле-
ния организацией. При этом, если рассматривать 
явление с позиции субъекта труда, ядром пси-
хологической идентичности и самоощущения 
выступают не внешние факторы (размеры 
компании, социокультурные особенности), 
а внутренние элементы культуры: идеология, 
ценности, цели, стиль коммуникаций и т. д. 
Фактором, усложняющим разграничение и по-
нимание терминов, выступает теоретико-ме-
тодологическая позиция исследователя и по-
следующий контекст применения выработанной 
им теории. Ввиду этого автор данной статьи  
не исключает значимости взглядов вышеупо-
мянутых ученых и их работ, однако, обобщая 
представленную информацию, позволяет себе 
прийти к выводу, что понятия «организацион-
ная» и «корпоративная» культура могут рас-
сматриваться как тождественные друг другу.

Выводы
Проблема сопоставимости понятий «орга-

низационной» и «корпоративной» культуры 
является актуальной для психологии и иных 
научных отраслей. Для психологии труда по-
нимание сущности их дифференциации служит 
одной из базовых методологических основ 
научных исследований, поскольку именно осоз-
нание этих различий позволяет более точно 
выявлять механизмы формирования коллек-
тивной идентичности, мотивации и поведения 
сотрудников.

Обобщая полученные результаты контент-
анализа и теоретического анализа, можно от-
метить следующее.
1.	 Пик наибольшей исследовательской заинте-

ресованности в изучении организационной/
корпоративной культуры приходится на 
период с 2003 по 2014 гг., при этом числен-
ность работ по психологии труда является 
одной из самых малочисленных.

2.	 Проводя общий срез мнений отечественных 
и зарубежных ученых (начиная с конца 
XX века до современности) выявлена тен-
денция к сближению мнений, позиций и го-
товности признать, что данные понятия 
можно считать синонимами тождественны-
ми друг другу.

3.	 Самыми значимыми факторами, влияющими 
на содержательную интерпретацию анали-
зируемых понятий, являются характеристи-
ки предприятия, национальные особенности, 
область исследований, теоретико-методоло-
гическая позиция автора.
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4.	 Понятия «организационная» и «корпоратив-
ная» культура можно считать синонимичны-
ми другу, но при этом возможны некоторые 
ограничения.
Таким образом нельзя сказать, что получен-

ные результаты в полной мере снимают вопрос 
о целесообразности синонимизации между по-
нятиями, но они указывают на необходимость 
дальнейших исследований с учетом организа-
ционного контекста и разнообразия организа-
ционных практик. Это позволит более четко 
определить границы и взаимосвязи между «ор-
ганизационной» и «корпоративной» культурой, 
а также разработать более точные методологи-

ческие подходы для их изучения и практическо-
го применения в разных культурных и управ-
ленческих условиях.
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