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Аннотация
Введение. Проблема трудовой занятости инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ) на сегодняшний день остается в повестке наиболее острых социальных вопросов. Несмотря 
на наличие программ профессиональной реабилитации и поддержки, эффективность их реализации 
зачастую снижается вследствие внутреннего сопротивления самих участников, вызванного 
особенностями их мотивационной сферы и использования механизмов психологической защиты. 
Поэтому целью исследования стало выявление взаимосвязей между трудовой мотивацией и механизмами 
психологической защиты у лиц с ОВЗ.
Материалы и методы. Взаимосвязь трудовой мотивации и психологической защиты исследовалась 
на двух сравнительных выборках: испытуемых с ОВЗ и нормотипичных испытуемых. В качестве 
диагностических инструментов использовались Многофакторный опросник оценки трудовой 
мотивации Прохоровой — Овсянниковой и Методика диагностики психологической защиты 
Пилюгиной — Сулейманова. Обработка данных проводилась с применением корреляционного 
анализа (коэффициент ранговой корреляции Спирмена, U-критерий Манна — Уитни).
Результаты исследования. Установлено, что положительные факторы трудовой мотивации 
(«Профессиональный рост», «Помощь организации в достижении целей», «Стабильная и надежная 
работа», «Хорошие условия труда», «Самореализация», «Интересная работа», «Полезная деятельность») 
отрицательно коррелируют с малоадаптивными механизмами защиты (изоляция, компульсивное 
поведение, замещение) и положительно с адаптивными механизмами (предвосхищение, альтруизм). 
Негативный фактор «Отсутствие карьерного роста» оказался прямо связанным с изоляцией 
и обратно — с сублимацией. Также были зафиксированы различия в структуре трудовой мотивации 
и механизмах психологической защиты между нормотипичными испытуемыми и испытуемыми 
с ОВЗ.
Заключение. Рекомендованы следующие направления работы: с изоляцией — обучение свободному 
проявлению чувств без причинения вреда другим, осознанию причин и последствий своего и чужого 
поведения; с замещением и компульсивным поведением — выявление деструктивных неосознаваемых 
убеждений и установок, формирование реалистичного восприятия межличностных отношений, 
принципов справедливости в распределении прав и обязанностей, формирование волевых качеств 
и чувства ответственности; с адаптивными механизмами (сублимацией, альтруизмом и предвосхищением) — 
развитие психологической компетенции, повышение осознанности, изучения и присвоения 
конструктивного опыта реакции, профориентационную работу, направленную на подбор социально 
значимых профессий и др.

Клинические, образовательные и социальные 
аспекты психологии здоровья
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Рекомендации могут быть использованы в практике психологов, занимающихся профессиональным 
сопровождением людей с ОВЗ.
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нормотипичные личности
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Abstract
Introduction. Employment among individuals with disabilities remains a pressing social concern. Despite 
the availability of vocational rehabilitation and support programs, their effectiveness is often limited by 
participants’ internal resistance, which is associated with specific characteristics of their motivational sphere 
and the deployment of psychological defense mechanisms. This study aimed to investigate the interrelationships 
between work motivation and psychological defense mechanisms in individuals with disabilities.
Materials and Methods. The study involved two groups: individuals with disabilities and healthy individuals.
Instruments included the Multifactor Questionnaire for Assessing Work Motivation (Prokhorova & 
Ovsyannikova) and the Psychological Defense Assessment Technique (Pilyugina & Suleimanov). Data were 
analyzed using correlation analysis (Spearman’s coefficient) and Mann–Whitney test.
Results. Positive factors of work motivation — such as ‘Professional Growth’, ‘Organizational Assistance in 
Achieving Goals’, ‘Stable and Secure Job’, ‘Favorable Working Conditions’, ‘Self-Realization’, ‘Interesting Work’, 
and ‘Meaningful Activity’ — demonstrated inverse correlations with maladaptive defense mechanisms 
(isolation, compulsive behavior, displacement) and direct correlations with adaptive mechanisms (anticipation 
and altruism). The negative motivational factor ‘Lack of Career Advancement’ showed a direct correlation 
with isolation and an inverse correlation with sublimation. Furthermore, statistically significant differences 
were identified in the structure of work motivation and the patterns of psychological defense mechanisms 
between healthy subjects and subjects with disabilities.
Conclusions. Recommended areas of psychological intervention include: addressing isolation through training 
in free emotional expression without harming others and raising awareness of the causes and consequences 
of one’s own and others’ behavior; addressing displacement and compulsive behavior through identifying 
destructive unconscious beliefs and attitudes, fostering realistic perceptions of interpersonal relationships 
and fairness in the distribution of rights and responsibilities, developing willpower, and cultivating a sense 
of responsibility; and enhancing adaptive mechanisms (sublimation, altruism, and anticipation) through 
developing psychological competence and self-awareness, fostering constructive behavioral responses, and 
offering career guidance aimed at socially significant professions. The recommendations can be applied in 
the practice of psychologists providing professional support to individuals with disabilities. 
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Введение
В настоящее время вопросам профессиональ-

ного самоопределения людей с инвалидностью 
и ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ) на государственном уровне уделяется 
большое внимание, поскольку трудоустройство 
людей с инвалидностью считается одним из 
основных факторов развития личности инва-
лида и его социальной адаптации. В рамках 
национальных проектов и федеральных про-
грамм реализуются меры по содействию полу-
чению профессионального образования, 
профориентации, сопровождаемому трудоу-
стройству и поддержке на рынке труда. Особое 
значение придаётся формированию инклюзив-
ной образовательной и трудовой среды, развитию 
кадрового потенциала служб сопровождения, 
а также совершенствованию нормативно-право-
вой базы — в том числе через введение гибких 
механизмов выполнения квоты для приёма на 
работу инвалидов (Федеральный закон… 2021). 
С 2015 г. в стране развивается «чемпионатное 
движение „Абилимпикс“ по профессионально-
му мастерству среди инвалидов и лиц с ОВЗ, 
имеющее своей целью выявление наиболее 
способных, талантливых из них и вовлечение 
их в профессиональное сообщество, професси-
ональные коммуникации, а также сопровожде-
ние их осознанной трудовой деятельности» 
(Сидоренко, Сулейманов 2023, 45).

«Несмотря на это, проблема трудовой за-
нятости инвалидов и лиц с ОВЗ на сегодняшний 
день остается в повестке наиболее острых со-
циальных вопросов. Например, результаты 
опросов и наблюдений за развитием участников 
„Абилимпикс“ в течение двух лет показывают, 
что из 1712 участников чемпионатов по про-
фессиональному мастерству, проживающих 
в Республике Татарстан, количество трудоустро-
енных лиц даже при таких условиях социальной 
поддержки и стимуляции к труду составляет 
424 человека, то есть всего ¼ часть данного со-
общества» (Сидоренко, Сулейманов 2023, 45). 

Во взаимодействии с инвалидами и лицами 
с ОВЗ трудоспособного возраста часто обнару-
живается феномен их «психологической инва-
лидизации», заключающийся в манифестации 
рентной установки на жизнь, в отсутствии сти-
мулов к полноценной и активной жизни, в не-
желании конкурировать с нормотипичными 
людьми, и в целом в отсутствии потребности 
вносить личностный вклад в общую трудовую 
задачу. Профессиональное образование и участие 
в чемпионатах профессионального мастерства 
для лиц с ОВЗ становятся лишь предпосылками, 

но далеко не гарантией их успешной трудовой 
занятости. Программы сопровождения стано-
вятся неэффективными, если личность имеет 
глубинное, часто неосознаваемое нежелание 
трудиться. На внешнем уровне это проявляется 
в саботаже необходимых действий по трудоу-
стройству и в конечном счете приводит челове-
ка к социальной дезадаптации со всеми 
вытекающими негативными явлениями — де-
морализацией, пессимизмом, астенией, пассив-
ной агрессией и т. п. (Абрамова, Захарова 2020). 
В связи с этим изучение мотивационной сферы 
инвалидов и лиц с ОВЗ, и в частности, трудовой 
мотивации целесообразно осуществлять с уче-
том их специфических проблем, внутрипсихи-
ческих факторов и личностных процессов. Целью 
данной работы стало исследование взаимосвя-
зей трудовой мотивации и механизмами психо-
логической защиты у лиц с инвалидностью и ОВЗ.

Инвалидизация оказывает огромное влияние 
на формирование личностной структуры чело-
века. Ведущими социально-психологическими 
проблемами, возникающими у человека с инва-
лидностью, специалисты называют проблему 
изоляции и социальной фрустрации, возникаю-
щей вследствие невозможности удовлетворения 
социальных потребностей из-за непреодолимых 
для индивида преград и сопровождающейся не-
гативными эмоциональными состояниями и эмо-
циями: гневом, разочарованием, раздражением, 
тревогой, отчаянием (Корнеева 2017).

В исследовании С. П. Политовой и Н. И. Ис-
маиловой инвалидность рассматривается как 
продолжительная трудная жизненная ситуация, 
которая ставит перед личностью непростую 
задачу по адаптации к этой ситуации, в том 
числе посредством формирования психологи-
ческих защит (Политова, Исмаилова 2010).

Важными факторами психического благопо-
лучия личности являются такие компоненты, 
как восприятие себя «здоровым», «бессмертным», 
«красивым», «независимым», «контролирующим 
ситуацию». «Выход личности за пределы услов-
ной нормы часто препятствует позитивности 
восприятия “Я”, нарушает внутренний психоло-
гический гомеостаз и требует интенсивного 
функционирования механизмов защиты» (Ка-
линина, Порхун 2008, 48).

Согласно И. Ялому, выделяется изоляция 
внешняя, межличностная (одиночество), вну-
триличностная (процесс отделения человеком 
частей самого себя) и экзистенциальная (от-
чужденность человека от мира). Возникает 
замкнутый круг — внешняя изоляция человека 
с ОВЗ (возможно, даже субъективная) приводит 
к экзистенциальной внутренней отчужденности, 
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являющейся результатам специфической за-
щитной реакции (Ялом 1999).

По мнению Г. Салливана, неудачи запускают 
в личности защитный механизм «избиратель-
ного невнимания» — личность старается игно-
рировать то, что вызывает неудовольствие 
(Салливан 1999).

С точки зрения А. Адлера, личность с целью 
преодоления «комплекса неполноценности» 
использует компенсирующие механизмы раз-
личного уровня адекватности, в том числе, такие 
психологические защиты, как уход в болезнь 
и «ленивец», которые позволяют использовать 
людей в своих интересах (Адлер 1993).

Также активизировать психологическую за-
щиту могут такие факторы, как «нежелание 
менять „удобную“ социальную позицию, вто-
ричную выгоду от болезни, страх перед любыми 
изменениями» (Поддубный, Куртев 2016, 156).

Согласно исследованиям «наиболее важной 
целью своей работы лица с ОВЗ считают улуч-
шение материального достатка — 70%, 45% от-
мечают, что работа — одна из возможностей 
общения, 33%  — возможность реализовать свои 
способности, 25% — самоутвердиться, 18% — 
приносить пользу обществу и 10% — другое 
(„занять свой день“ — 2,8%; „интерес“ — 0,6%; 
„удовольствие“, „удовлетворение“ — по 2%, 
„чувствовать себя человеком“, „освоение ново-
го“ — 5%)» (Маркина 2015, 24).

Также исследователи выявили такие моти-
вационные аспекты у лиц с ОВЗ, как «хочу ма-
териально помогать семье» — 42,1 %; «это силь-
ное средство „забыть“ о проблемах со 
здоровьем» — 27,5 %; «изменить представление 
общества об инвалидах» — 12,8 %» (Новожило-
ва 2001, 131).

Как видим, такие самоактуализирующие мо-
тивы, как «интерес», «удовольствие от работы», 
«освоение нового» проявлены незначительно, в 
то время как ведущим является самый базовый 
прагматичный мотив материального достатка. 
Тут очевидно отсутствие добровольного желания 
трудовой деятельности, профессиональная дея
тельность для лиц с ОВЗ в большей степени — 
необходимость, причем сопряженная с преодо-
лением проблем, обусловленных ограничением 
здоровья.

Исходя из вышесказанного, можно предпо-
ложить, что наличие ОВЗ у личности будет 
активизировать психологическую защиту более 
низкого адаптивного уровня, чем у нормоти-
пичных лиц.

Целью работы стала проверка наличия вза-
имосвязей между трудовой мотивацией и пси-
хологической защитой у лиц с ОВЗ.

Материалы и методы
В исследовании приняло участие 59 испыту-

емых возрасте от 19 до 51 года, имеющих опыт 
трудовой деятельности. Они распределены по 
двум независимым выборкам:

–	 группа 1: нормотипичные работающие 
испытуемые в количестве 30 человек, 
в том числе 8 мужчин, 22 женщины. Сред-
ний возраст данной выборки составил 
33,4 года. Выборку составили представи-
тели следующих профессий: педагогика, 
организация мероприятий, инженерия, 
социальное обеспечение, рабочие про-
фессии.

–	 группа 2: испытуемые с ОВЗ (из числа 
участников движения «Абилимпикс», 
имеющие опыт профессиональной дея-
тельности) в количестве 29 человек, в том 
числе 14 мужчин и 15 женщин. Средний 
возраст данной выборки составил 30,2 года. 
Выборку составили представители следу-
ющих профессий: инженерия, социальное 
обеспечение, строительная сфера, сфера 
услуг, рабочие профессии.

Методики исследования:
1.	 Многофакторный опросник для оценки 

мотивации трудовой деятельности 
(Multifactor Inventory of Labor Activity 
Motivation, MILAM) исследует 25 компо-
нентов трудовой мотивации, в том числе, 
группу положительных мотивов (надежда 
на успех) и группу отрицательных мотивов 
(избегание неудач) (Прохорова, Овсяни-
кова 2017).

2.	 Методика измерения психологической 
защиты (МИПЗ), основанная на авторской 
классификации из 20 механизмов психо-
логической защиты, представленной че-
тырьмя уровнями иерархии (психотическая, 
инфантильная, невротическая и адаптив-
ная группы) (Пилюгина 2020; Пилюгина, 
Сулейманов 2020).

3.	 В качестве методов исследования выбра-
но тестирование с последующей обработ-
кой данных, корреляционным (коэффи-
циент ранговой корреляции Спирмена, 
U-критерий Манна — Уитни) и теорети-
ческим анализом.

Результаты
Статистически значимое различие (U-критерий 

Манна — Уитни) между нормотипичной вы-
боркой и выборкой с ОВЗ выявлено в механиз-
мах защиты «Компульсивное поведение», 
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«Всемогущий контроль», «Подавление», «Пред-
восхищение», «Юмор» и в компонентах трудо-
вой мотивации «Самореализация», «Достиже-

ние власти», «Отсутствие карьерного роста», 
«Нездоровая психологическая атмосфера» 
(табл. 1).

Табл. 1. Статистически значимые различия в показателях психологической защиты и трудовой мотивации 
между нормотипичной выборкой и выборкой с ОВЗ

Параметры U Манна — 
Уитни Z Асимп. знач.  

(двухсторонняя)

Показатели психологической защиты

Компульсивное поведение 273,000 –2,460 0,014

Всемогущий контроль 267,500 –2,547 0,011

Подавление 284,000 –2,296 0,022

Предвосхищение 226,000 –3,177 0,001

Юмор 292,500 –2,166 0,030

Адаптивная группа 306,000 –1,965 0,049

Показатели трудовой мотивации

Самореализация 265,500 –2,720 0,007

Достижение власти 300,500 –2,075 0,038

Отсутствие карьерного роста 288,000 –2,332 0,020

Нездоровая психологическая атмосфера 248,500 –2,937 0,003

Table 1. Statistically significant differences in defense mechanisms and work motivation factors between healthy 
subjects and subjects with disabilities

Parameters U Mann–
Whitney Z Asymptotic significance  

(two-tailed)

Defense mechanisms

Compulsive behavior 273.000 –2.460 0.014

Omnipotent control 267.500 –2.547 0.011

Suppression 284.000 –2.296 0.022

Anticipation 226.000 –3.177 0.001

Humor 292.500 –2.166 0.030

Adaptive group 306.000 –1.965 0.049

Work motivation factors

Self-realization 265.500 –2.720 0.007

Achieving power 300.500 –2.075 0.038

Lack of career growth 288.000 –2.332 0.020

Unhealthy psychological atmosphere 248.500 –2.937 0.003

При этом механизмы защиты инфантильной 
группы «Компульсивное поведение» и «Всемо-
гущий контроль» сильнее выражены у испыту-
емых с ОВЗ — на 17,1% и 19,9% соответственно, 
а механизмы адаптивной группы подавление, 
предвосхищение и юмор сильнее выражены 

у нормотипичных испытуемых — на 8,8%, 16,2% 
и 10,3% соответственно. И, в целом, механизмы 
адаптивной группы у лиц с ОВЗ оказались вы-
ражены ниже на 7,6%. Статистически значимой 
разницы в психотических и невротических 
механизмах защиты не выявлено.
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В трудовой мотивации разница между нор-
мотипичными испытуемыми и испытуемыми 
с ОВЗ выявлена следующая: 

–	 в группе положительных факторов у лиц 
с ОВЗ фактор «Самореализация» оказал-
ся выражен сильнее на 11%, а фактор 
«Достижение власти» оказался выражен 
сильнее на 22,4%; 

Рис. 1. Психологическая защита у нормотипичных испытуемых и у испытуемых с ОВЗ

Fig. 1. Psychological defense in healthy subjects and in subjects with disabilities

–	 в группе негативных факторов у лиц с ОВЗ 
оказался сильнее выражен фактор «От-
сутствие карьерного роста» — на 13,7% 
и оказался слабее выражен фактор «Не-
здоровая психологическая атмосфера» — 
на 15,5%.
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Рис. 2. Трудовая мотивация у нормотипичных испытуемых и у испытуемых с ОВЗ

Fig. 2. Work motivation in healthy subjects and in subjects with disabilities

В таблицах 2, 3, 4 и 5 представлены выявлен-
ные взаимосвязи между показателями трудовой 
мотивации и механизмами защиты психотиче-

ской, инфантильной, невротической и адаптив-
ной групп у нормотипичных (НТ) испытуемых 
и испытуемых с ОВЗ (ОВЗ).
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Выявлены взаимосвязи трудовой мотивации 
с механизмами психотической группы у лиц 
с ОВЗ: одна взаимосвязь в целом по группе 
и пять взаимосвязей по отдельным механизмам 

(ипохондрия, изоляция, вытеснение) (табл. 2). 
У нормотипичных испытуемых выявлена толь-
ко одна взаимосвязь с механизмом защиты 
(ипохондрия).

Табл. 2. Взаимосвязи между показателями трудовой мотивации  
и механизмами защиты психотической группы

Трудовая 
мотивация

Психологическая защита

Психотические 
механизмы Диссоциация Регрессия Ипохондрия Изоляция Вытеснение

НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ

Надежда на успех                        

Профессиональ-
ный рост                   –0,538**   –0,480**

Хорошие условия 
труда                        

Помощь организа-
ции в достижении 
целей

                  –0,493**    

Важная / полезная 
работа             –0,507**          

Избегание неудачи                        

Отсутствие ка-
рьерного роста               –0,494**   0,481**    

Низкая заработная 
плата   –0,474**                    

Примечание: НТ — нормотипичные испытуемые, ОВЗ — испытуемые с ОВЗ.

Table 2. Correlations between work motivation and psychotic defense mechanisms

Work motivation

Psychological defense

Psychotic 
mechanisms Dissociation Regression Hypochondria Isolation Repression

HS SD HS SD HS SD HS SD HS SD HS SD

Hope for success

Professional 
growth                   –0.538** –0.480**

Good working 
conditions                        

Organizational 
assistance in 
achieving goals

                  –0.493**    

Important / useful 
work             –0.507**          

Avoiding failure                        

Lack of career 
growth               –0.494**   0.481**    

Low salary   –0.474**                    

Note: HS — healthy subjects, SD — subjects with disabilities.
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Выявлены взаимосвязи трудовой мотивации 
с механизмами инфантильной группы у лиц 
с ОВЗ: четыре взаимосвязи по отдельным ме-
ханизмам (замещение, компульсивное поведение 

и отрицание) (табл. 3). У нормотипичных ис-
пытуемых выявлена одна взаимосвязь в целом 
по группе и одна взаимосвязь с механизмом 
защиты (замещение).

Табл. 3. Взаимосвязи между показателями трудовой мотивации  
и механизмами защиты инфантильной группы

Трудовая  
мотивация

Психологическая защита

Инфан- 
тильные 

механизмы
Замещение Проекция

Компульсив-
ное поведение

Всемогущий 
контроль Отрицание

НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ

Надежда на успех                        

Стабильная  
и надежная работа               –0,577**        

Хорошие условия 
труда               –0,498**        

Высокая заработная 
плата                       –0,651**

Помощь организа-
ции в достижении 
целей

      –0,551**                

Избегание неудачи                        

Поиск помощи / 
зависимость 0,476**   0,506**                  

Примечание: НТ — нормотипичные испытуемые, ОВЗ — испытуемые с ОВЗ.

Table 3. Correlations between work motivation and infantile defense mechanisms

Work motivation

Psychological defense

Infantile 
mechanisms Displacement Projection Compulsive 

behavior
Omnipotent

control
Denial

HS SD HS SD HS SD HS SD HS SD HS SD

Hope for success                        
Stable and secure job

              –0.577**        
Good working 
conditions               –0.498**        
High salary                       –0.651**
Organizational 
assistance in 
achieving goals      

–0.551**
               

Avoiding failure                        
Seeking help/
dependence 0.476**   0.506**                  

Note: HS — healthy subjects, SD — subjects with disabilities.

Выявлены взаимосвязи трудовой мотивации 
с механизмами невротической группы у лиц 
с ОВЗ: одна взаимосвязь по отдельным меха-

низмам (избегание) (табл. 4). У нормотипичных 
испытуемых выявлена одна взаимосвязь с ме-
ханизмом защиты (пассивная агрессия).
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Табл. 4. Взаимосвязи между показателями трудовой мотивации  
и механизмами защиты невротической группы

Трудовая 
мотивация

Психологическая защита

Невротиче-
ские  

механизмы
Рационали-

зация Избегание Реактивное 
образование

Компенса-
ция

Пассивная 
агрессия

НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ
Надежда на успех                        
Хорошие условия 
труда           0,515**            

Принадлежность 
к рабочей группе                     0,487**  

Избегание неудачи                        
Примечание: НТ — нормотипичные испытуемые, ОВЗ — испытуемые с ОВЗ.

Table 4. Correlations between work motivation and neurotic defense mechanisms

Work motivation

Psychological defense

Neurotic 
mechanisms Rationalization Avoidance Reactive 

formation Compensation
Passive

aggression
HS SD HS SD HS SD HS SD HS SD HS SD

Hope for success                        
Good working 
conditions           0.515**            

Belonging to the 
work group                     0.487**  

Avoiding failure                        

Note: HS — healthy subjects, SD — subjects with disabilities.

Выявлены взаимосвязи трудовой мотивации 
с механизмами адаптивной группы у лиц с ОВЗ: 
шесть взаимосвязей по отдельным механизмам 
(сублимация, альтруизм, предвосхищение) 

(табл. 5). У нормотипичных испытуемых вы-
явлена одна взаимосвязь в целом по группе и две 
взаимосвязи по отдельным механизмам (аль-
труизм и юмор).

Табл. 5. Взаимосвязи между показателями трудовой мотивации и механизмами защиты адаптивной группы

Трудовая  
мотивация

Психологическая защита

Адаптивные 
механизмы Сублимация Альтруизм Подавление 

Предвосхи-
щение

Юмор

НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ НТ ОВЗ
Надежда на успех                        
Хорошие отноше-
ния в коллективе                     0,612**  

Помощь организа-
ции в достижении 
целей

                  0,521**    

Самореализация                   0,484**    
Интересная работа                   0,473**    
Важная / полезная 
работа         0,523** 0,481**       0,645**    

Новизна 0,493**                      
Избегание неудачи                        
Отсутствие  
карьерного роста       –0,477**                

Примечание: НТ — нормотипичные испытуемые, ОВЗ — испытуемые с ОВЗ.
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Обсуждение
Выявлена незначительная разница между 

нормотипичными испытуемыми и испытуемы-
ми с ОВЗ по выраженности психологической 
защиты и трудовой мотивации. Конструктив-
ность психологической защиты у лиц с ОВЗ 
оказалась чуть ниже, чем у нормотипичных 
испытуемых, т. к. у нормотипичных сильнее 
выражен оказался механизм защиты из адап-
тивной группы, а у лиц с ОВЗ — механизмы 
инфантильной и невротической групп.

Трудовая мотивация также оказалась чуть 
более негативной у лиц с ОВЗ — положительных 
факторов у них оказалось одинаковое количество 
с нормотипичными, а негативных факторов 
у лиц с ОВЗ оказалось в два раза больше, чем 
у нормотипичных.

Разница в выявленных взаимосвязях между 
трудовой мотивацией и психологической за-
щитой оказалась более существенной  — 
в 2,42 раза, а именно, у лиц с ОВЗ выявлено 
17 взаимосвязей, у нормотипичных испытуе-
мых — всего семь взаимосвязей, что указывает 
на то, что у лиц с ОВЗ психологическая защита 
может оказывать существенное влияние на 
трудовую мотивацию. 

Исходя из результатов, можно сделать вывод, 
что психотерапевтическая работа с трудовой 
мотивацией у лиц с ОВЗ может быть эффектив-
ной, если она будет направлена на снижение 
выраженности малоадаптивных механизмов 
защиты:

–	 изоляция, т.  к. механизм обратно 
коррелирует с положительными факторами 
мотивации «Профессиональный рост» 
и «Помощь организации в достижении 
целей» и прямо коррелирует с негативным 
фактором мотивации «Отсутствием 
карьерного роста»; 

–	 компульсивное поведение, т. к. механизм 
обратно коррелирует с факторами моти-
вации «Стабильная и надежная работа» 
и «Хорошие условия труда»; 

–	 замещение, т. к. механизм обратно корре-
лирует с фактором мотивации «Помощь 
организации в достижении целей»; 

и на повышение адаптивных механизмов защиты:
–	 предвосхищение, т. к. механизм прямо 

коррелирует сразу с четырьмя положи-
тельными факторами трудовой мотивации 
«Помощь организации в достижении це-
лей», «Самореализация», «Интересная 
работа», «Важная / полезная работа»;

–	 альтруизм, т.  к. механизм прямо 
коррелирует с положительным фактором 
мотивации «Важная и полезная работа»;

–	 сублимация, т.  к. механизм обратно 
коррелирует с негативным фактором 
«Отсутствие карьерного роста».

Выводы
Психологическая защита лиц с ОВЗ менее 

адаптивна, чем у нормотипичных лиц, то есть 
лица с ОВЗ используют больше псевдокомпен-

Table 5. Correlations between work motivation and adaptive defense mechanisms

Work motivation

Psychological defense

Adaptive 
mechanisms Sublimation Altruism Suppression Anticipation Humor

HS SD HS SD HS SD HS SD HS SD HS SD

Hope for success                        
Good relationships in 
the team                     0.612**  

Organizational 
assistance in 
achieving goals

                  0.521**    

Self-realization                   0.484**    
Interesting work                   0.473**    
Important / useful 
work         0.523** 0.481**       0.645**    

Novelty 0.493**                      
Avoiding failure                        
Lack of career growth       –0.477**                

Note: HS — healthy subjects, SD — subjects with disabilities.
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саций, которые препятствуют реальной оценке 
ситуации и подавляют проявление продуктивных 
качеств личности (ответственность, настойчи-
вость, направленность на результат).

У лиц с ОВЗ выявлено почти в 2,5 раза боль-
ше взаимосвязей между трудовой мотивацией 
и психологической защитой, что подтверждает 
значимость психологической защиты в форми-
ровании трудовой мотивации у данной катего-
рии лиц.

У положительных факторов трудовой моти-
вации, таких как «Профессиональный рост» 
и «Помошь организации в достижении целей», 
«Стабильная и надежная работа» и «Хорошие 
условия труда», «Самореализация», «Интерес-
ная работа», «Важная / полезная работа», вы-
явлены обратные взаимосвязи с малоадаптив-
ными механизмами защиты (изоляцией, 
компульсивное поведение, замещение) и прямые 
взаимосвязи с адаптивными механизмами (пред-
восхищение и альтруизм). У негативного фак-
тора трудовой мотивации «Отсутствие карьер-
ного роста» выявлена прямая взаимосвязь 
с малоадаптивным механизмом защиты изо-
ляция и обратная взаимосвязь с адаптивным 
механизмом защиты сублимация.

Психологическую коррекцию лиц с ОВЗ в об-
ласти трудовой мотивации целесообразно на-
правлять в сторону снижения малоадаптивных 
механизмов защиты — изоляции, замещения 
и компульсивного поведения и повышения 
адаптивных механизмов защиты — предвос-
хищение, альтруизма и сублимации. В силу того, 
что данные механизмы сформированы на разных 
уровнях психического развития (Vaillant 1994), 
рекомендации по работе с ними различны.

Так, психотический механизм изоляция функ-
ционирует на самом глубинном уровне психики, 
формирование его происходило на ранних 
этапах онтогенеза и в основе его лежит фру-
стрированная потребность в безопасности. 
В этом случае будет целесообразна реализация 
следующих направлений консультирования:

–	 обучение положительному самоотношению 
и принятию других;

–	 обучение рефлексии, навыкам открытого 
проявления чувств без причинения вреда 
другим, осознанию причин и следствия 
в межличностных взаимоотношениях.

–	 формирование потребности в самораз-
витии (Хухлаева, Хухлаев 2023). 

Замещение и компульсивное поведение от-
носятся к механизмам защиты инфантильной 
группы и обусловлены эмоциональным инфан-
тилизмом. В этом случае также рекомендуется 
проводить работу, направленную:

–	 на выявление, фиксацию деструктивных 
неосознаваемых убеждений и установок, 
перевод их на уровень осознавания (Corey 
2015; Freud 2018);

–	 корректировку поведенческих паттернов, 
обучение конструктивным способам со-
владания и экологичного проживания 
эмоций без необходимости искажений 
(McWilliams 2011; Vaillant 2000);

–	 реалистичное восприятие межличност-
ных отношений, принципов справедли-
вости в распределении прав и обязан-
ностей;

–	 формирование волевых качеств и чувства 
ответственности, а также через привитие 
трудовых навыков (Шац 2013).

Адаптивные механизмы защиты сублимация, 
альтруизм, предвосхищение реализуются на 
высших психических функциях, подразумева-
ющих силу воли, самоконтроль, предусмотри-
тельность, гуманность и т. п. (Vaillant 2000). 
В этом случае работа должна быть направлена:

–	 на развитие психологической грамотности, 
повышение осознанности, изучения и при-
своения конструктивного опыта реакции 
(Грановская, Крижанская 1994);

–	 кино- и библиотерапию, содержащую при-
меры конструктивного поведения в слож-
ной ситуации для присвоения продуктив-
ных паттернов поведения и эмоциональных 
реакций (Pilyugina, Suleymanov 2023);

–	 профориентационную работу, направлен-
ную на подбор социально значимых про-
фессий (Гапанович-Кайдалова 2018).
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